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1. Herleitung

»Warum fragt ihr nicht einfach uns?“ lautet der Titel eines Buches (Berger et al., 2013), das ankniipfend an
Hattie die Wirksamkeit von Schiiler-Feedback fiir die Unterrichtsentwicklung behandelt. Hatties Studie zum
,»Visible Learning” (Hattie, 2009) hat deutlich gemacht, wie wichtig es fiir den Lernerfolg der Schiilerinnen
und Schiler ist, das Lernen und die damit verbundenen Prozesse vor allem aus der Sicht des Lernenden zu
betrachten. Dazu kann Schiiler-Feedback zum Unterricht in besonderer Weise beitragen.

Schiilerinnen und Schiiler sind Expert*innen fiir Unterricht, Lehrerhandeln und fir ihr eigenes Lernen - Dies
ist durch diverse Studien belegt (vgl. Buhren, 2015, S. 212-213). Lehrkrafte konnen mit Hilfe von Schiiler-
Feedback ihren Unterricht lernwirksamer gestalten und das Lernklima verbessern Durch die Férderung ei-
ner Feedback-Kultur kdnnen Schulen ihre Qualitatsentwicklung spiirbar voranbringen.

‘

Auch der Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen stellt die Bedeutung einer ,Feedback-Kultur*
als Qualitatsmerkmal guter Schulen heraus. Im Teilmerkmal 4.2 ,Evaluation — Feedback-Kultur” innerhalb
des Qualitatsbereichs 4 , Ziele und Strategien der Schulentwicklung” heift es: ,Die datengestitzte Einschat-
zung der erreichten Ergebnisse unter Einbeziehung von Vergleichsmalistdaben dient der Bewertung des Er-
folgs der schulischen Arbeit. Aufgrund der zentralen Bedeutung des Lehrerhandelns fiir die Lernergebnisse
bedarf es zusatzlich einer kontinuierlichen Wirksamkeitsprifung des unterrichtlichen Verhaltens im Rah-
men einer Feedback-Kultur”. (Orientierungsrahmen Schulqualitdt in Niedersachsen,2014, S. 13).

Um eine solche Feedback-Kultur an der Schule zu beférdern, kdnnen Befragungsinstrumente eingesetzt
werden, die den Lehrkraften eine Riickmeldung zu ihrem unterrichtlichen Handeln geben. Die Mehrper-
spektivische Unterrichtsbeobachtung (MUB) stellt hierfiir ein Verfahren inklusive der erforderlichen Instru-

mente bereit.
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2. Was ist MUB und wozu nutzt sie?

Die Mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung (MUB) ist sowohl ein Feedback- als auch ein Evaluations-
verfahren, das die Eigenverantwortliche Schule gezielt fiir die Unterrichtsentwicklung nutzen kann.

Der Gegenstand der mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung ist zunachst die einzelne Unterrichts-
stunde, die Kriterien geleitet mit einem wissenschaftlich fundierten Verfahren (s. ,, Wissenschaftlicher Be-
zugsrahmen der MUB“) aus bis zu drei Perspektiven eingeschatzt wird:

» Perspektive der unterrichtenden Lehrkraft:
Die unterrichtende Lehrkraft kennt die Ziele des Unterrichts, den Lehrstoff, die Lernvoraussetzungen
der Klasse, die Stellung der Stunde im Rahmen der Unterrichtseinheit und stimmt ihre Planungsent-
scheidungen darauf ab.

» Perspektive der Schilerinnen und Schiiler:
Die Schilerinnen und Schiiler kennen die Lehrkraft, ihren Unterrichtsstil, die Klassensituation, die Inter-
aktion in der Klasse, den Inhalt. Sie sind die Expert*innen fir die Lernwirksamkeit des Unterrichts z.B. in
Bezug auf die Verstandlichkeit des Unterrichts, die Transparenz seiner Struktur, die Motivation und
Herausforderung.

» Perspektive der hospitierenden Lehrkraft:
Die hospitierende Lehrkraft hat die AuRensicht auf das Unterrichtsgeschehen, kann in der Beobachter-
rolle die Wirkungen des Unterrichts auf die Schiilerinnen und Schiiler weitreichend erfassen und didak-
tisch-methodische Zusammenhange wahr- und in den Blick nehmen.

Die unterschiedlichen Perspektiven erfassen somit verschiedene Facetten der Unterrichtswirklichkeit und
flihren so zu einem komplexeren Gesamtbild.

Die Selbstwahrnehmung der unterrichtenden Lehrkraft wird durch die Fremdwahrnehmung im Rahmen des
Feedbacks der Schiillerinnen und Schiiler und ggf. der hospitierenden Lehrkraft ergdnzt.

Die Mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung kann ihren Nutzen sowohl auf der Ebene der einzelnen
Lehrkraft entfalten als auch fiir das System Schule nutzbar gemacht werden:

Lehrkraft Schule
Feedback individuelles Feedback systemisches Feedbackverfahren
Evaluation individuelle Selbstevaluation systemische interne Evaluation

Tabelle 1: Ebenen und Einsatzméglichkeiten der Mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung
MUB auf der Ebene der einzelnen Lehrkraft

Feedback durch Schilerinnen und Schiiler

Indem die Lehrkraft das Feedback der Schiilerinnen und Schiler einholt, kann sie mit der Lerngruppe in den
Dialog Gber den Unterricht treten. Mit Hilfe des Feedbacks von Schiilerinnen und Schiilern zum Unterricht
wird das Lehren und Lernen sichtbar (Hattie, 2009, S.173):

Das Feedback hilft zu erkennen, wie der Unterricht bei den Adressaten ,,ankommt”.
Es nimmt die Schiilerinnen und Schiiler als Experten fir ihr Lernen ernst und lasst sie Partizipation er-
fahren.
» Es offnet ihren Blick flir den eigenen Anteil und die mogliche aktive Einflussnahme auf den Unterricht.
» Es bindet die Schiilerinnen und Schiiler in die gemeinsame Verantwortung fiir das Unterrichtsgesche-
hen und den Lernerfolg ein.(Helmke, 2016)
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Feedback durch hospitierende Lehrkraft

Das kollegiale Feedback im Rahmen vereinbarter wechselseitiger Hospitationen gilt als wirkungsvolle Mo6g-
lichkeit der weiteren Professionalisierung der Lehrkrafte, da sie in einer Peer-to-Peer-Situation im bewer-
tungsfreien Raum erfolgt. Nach Helmke umfasst sie drei Kernprozesse (Fokussierte Beobachtung, Feedback,
Perspektivwechsel) und ,hat ein groRes Potenzial, wenn es darum geht, Routinen und Gewohnheiten dem
Bewusstsein zuganglich zu machen, handlungssteuernde implizite Theorie zu modifizieren und eigene Ur-
teilstendenzen und blinde Flecken zu erkennen.(Helmke, 2012, S. 181)

Indem Lehrkrafte die Einholung von Feedback als einen systematischen Prozess zur gezielten Beantwortung
von konkreten Fragestellungen anlegen und planen, die Ergebnisse auswerten und reflektieren sowie da-
rauf basierende Malknahmen entwickeln und umsetzen, ermdoglicht Feedback Selbstevaluation. Die Lehr-
kraft erhalt wichtige Informationen zum eigenen unterrichtlichen Handeln und dessen Wirkungen auf die
Schiilerinnen und Schiler. Auf dieser Grundlage kann sie ihren Unterricht weiterentwickeln.?

MUB auf der Ebene des Systems Schule

MUB als Bestandteil einer Feedback-Kultur

Eine Kultur kann nicht verordnet werden, sondern sie wird gelebt, d. h. sie setzt die Bereitschaft und per-

sénliche Uberzeugung der Beteiligten voraus. Um aber eine Feedback-Kultur erfolgreich zu etablieren, be-
darf es unterstiitzender und gezielter Vorgehensweisen zur Akzeptanzbildung und nachhaltigen Wirksam-
keit.

Im Rahmen einer Feedback-Kultur, die Teil des schulischen Alltags und Ausdruck einer gemeinsamen Hal-
tung ist, holen sich die Lehrkrafte gezielt Riickmeldung tiber ihr Unterrichtshandeln ein. Dies fiihrt dazu,
dass es sowohl fir die einzelne Lehrkraft als auch fiir die gesamte Schule mehr Sicherheit dariber gibt, , auf
dem richtigen Weg” zu sein. Hieraus entsteht wiederum eine hohere Professionalitat, Zufriedenheit mit der
eigenen Arbeit und dies dient letztlich der Gesundheit und Motivation.

MUB als Instrument der internen Evaluation

Sofern MUB als Feedback-Verfahren an der Schule eingefiihrt und eine ausreichende Datenbasis vorhanden
ist, kann sie als Instrument der internen Evaluation fir die systematische Unterrichtsentwicklung dienen.
Dabei kann die Auswertung ihrer Daten sowohl Ausgangspunkt fiir die Ableitung von unterrichtsbezogenen
Entwicklungszielen sein als auch Priifstein fiir die Wirksamkeit der Prozesse zur Unterrichtsentwicklung. Die
Einfuhrung bzw. Implementierung der MUB kann ein schulisches Entwicklungsziel im Rahmen der schulpro-
grammatischen Arbeit der Schule sein.

Weiterhin kann die MUB in den Dienst der Erreichung spezifischer unterrichtsbezogener Entwicklungsziele
gestellt werden. Die Einfihrung der MUB stellt in diesem Kontext einen stiitzenden Prozess dar, den die
Schule systematisch anlegt und im Qualitatszyklus plant, durchfiihrt, evaluiert, anpasst und weiterfiihrt mit
der Zielsetzung der nachhaltigen Implementierung.

Anwendungsbeispiele der MUB sind im entsprechenden Kapitel dieser Handreichung zu finden.

1 Zu beachten ist jedoch, dass die Begriffe Feedback und Evaluation auch in der Literatur nicht trennscharf voneinan-
der abzugrenzen sind und doch bei vielen Uberschneidungen unterschiedliche Akzentuierungen aufweisen, die insbe-
sondere in dem prozesshaften Vorgehen, empirischen Anforderungen und BewertungsmaRstdben begriindet liegen
(vgl. Buhren 2015).
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3. Wissenschaftlicher Bezugsrahmen der MUB
Durch Empirie gestiitztes Vorgehen

Die mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung tragt der Erkenntnis Rechnung, dass wirksame Unter-
richtsentwicklung eines empirisch gestiitzten und wissenschaftlich fundierten Vorgehens bedarf.

Im Schulalltag bildet sich die einzelne Lehrkraft in der Regel aufgrund von unsystematischen Beobachtun-
gen und Rickmeldungen ein Urteil iber die Qualitat des eigenen Unterrichts (vgl. Schrader & Helmke,
2001, S. 45-58). Dass das damit verbundene Wissen begrenzt ist, zeigte sich z. B. in der DESI-Videostudie
des Englischunterrichts in der 9. Jahrgangsstufe (Helmke et al. 2008, S. 345-363). Lehrkrafte schdtzen dem-
nach ihren Sprechanteil deutlich geringer ein als er gemessen an der Echtzeitmessung auf der Grundlage
einer Videoaufzeichnung tatsachlich ist. ,Je langer Lehrkrafte im Beruf sind, desto schwieriger wird es, ein-
gefahrenen Routinen zu entkommen (...). Mit der Zeit kénnen sich die immer gleichen 'Fehler' einschlei-
chen. Wenn viele Lehrkrafte diese blinden Flecken zwar unbewusst spiiren, sie aber nicht bewusst wahr-
nehmen und somit auch nicht andern kénnen, hilft hier Riickspiegelung (Feedback) durch Dritte” (Horster &
Rolff 2006, S. 202f).

Perspektivenabgleich

Die untenstehende Abbildung veranschaulicht den Abgleich von verschiedenen Perspektiven. Im Sinne des
Triangulationsansatzes wird davon ausgegangen, dass der Unterricht einer Lehrkraft umfassender und an-
gemessener beschrieben werden kann, wenn sich verschiedene Perspektiven auf das Lehren und Lernen
erganzen (vgl. Helmke et al. 2018).

Merkmal LK BE Sul trifft nicht zu trifft eher nicht zu trifft eher zu trifft zu
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Abbildung 1: Darstellung des Abgleichs verschiedener Perspektiven im Online Tool

Ein Perspektivenabgleich beférdert die Entdeckung von Widerspriichen zwischen Ist- und Soll-Zustdnden
beziehungsweise von ,Irrtiimern”. ,Wir definieren das Entdecken von Irrtiimern als die fehlende Uberein-
stimmung von Ergebnissen und Erwartungen, die das Bewusstsein fiir eine problematische Situation auslost
und die Untersuchung in Gang setzt, die auf eine Korrektur des Irrtums abzielt.” (Argyris & Schon 2002, S.
466)

Da jede Methode ihren Gegenstand zugleich konstituiert, sind simple Ubereinstimmungen bei der Untersu-
chung desselben Gegenstandes nicht zu erwarten, sondern vielmehr unterschiedliche Formen der Gegen-
standskonstitution, die einander ergdanzen oder widersprechen kdnnen (vgl. Flick 2004).

Durch die Triangulation, also den Abgleich der verschiedenen Perspektiven, wird ein Erkenntniszuwachs
ermoglicht (vgl. ebd., S. 12).
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Instrumente

Die mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung erfolgt anhand von Merkmalen und Dimensionen, deren
Relevanz fiir den Lernerfolg von Schiilerinnen und Schiilern empirisch nachgewiesen wurde. Die Basisdi-
mensionen sind , Effiziente Klassenflihrung”, ,,Unterstlitzendes Unterrichtsklima“, , Kognitive Aktivierung”
mit ihren zugeordneten Merkmalen.?

Die MUB-Bogen fiir die Schilerinnen und Schiiler sind in der Formulierung der Merkmale lernwirksamen
Unterrichts inhaltlich auf die Lehrkraftebégen abgestimmt und sprachlich angepasst. Beide Instrumente
beziehen sich auf die gleichen Basisdimensionen und die darunter gefassten Merkmale von Unterrichtsqua-
litat.

Basisdimension Effiziente Klassenfiihrung
MUB-Bogen Lehrkrafte MUB-Bogen Schiilerinnen und Schiiler
Der Unterricht ist gut organisiert. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hatte fiir den Unter-

richt alles vorbereitet, was gebraucht wurde.

Die Unterrichtszeit wird effektiv flr Lernaktivitditen | Die gesamte Unterrichtsstunde wurde zum Lernen

genutzt. genutzt, ohne dass herumgetrédelt wurde.

Der gesamte Stundenablauf ist fiir die Schilerin- Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat zu Beginn klar

nen und Schiiler transparent. gemacht, wie die Stunde ablaufen soll.

Der Unterrichtsverlauf lasst eine klare Struktur er- Unsere Lehrerin/unser Lehrer ist in einer logischen

kennen (,,Roter Faden“). Reihenfolge vorgegangen.

Die Lehrkraft behilt den Uberblick iber das Unter- | Unsere Lehrerin/unser Lehrer hatte einen guten

richtsgeschehen. Uberblick, was in der Klasse vorging.

Die Lehrkraft geht effektiv mit Stérungen um. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat gut fir Ruhe und
Ordnung gesorgt.

Tabelle 2: Auszug aus den Unterrichtsbeobachtungsbogen fiir die mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung.

Methode

Die kollegiale Einschatzung des Unterrichts der Lehrkrafte erfolgt als systematische teilnehmende Beobach-
tung.

Die Selbsteinschatzung und die Erhebung der Schiillermeinungen erfolgen mittels einer standardisierten
schriftlichen Befragung.

Die Instrumente verwenden Rating-Skalen und die gleiche Skalierung, um zum einen individuelle Meinun-
gen und zum anderen soziales Handeln zu erfassen.

Durch die Ratingskala wird die subjektive Sichtweise auf das Beobachtete zum Ausdruck gebracht.

2 Siehe fokusbezogene Unterrichtsbeobachtungsbégen der niedersichsischen Fokusevaluation allgemein bildender
Schulen: http://www.nibis.de/nibis.php?menid=10283
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4. Das MUB Online-Tool

Von Seiten des NLQ wird den Schulen ein Online-Tool fiir die Durchflihrung der MUB zur Verfligung gestellt.

MNEUEN UBB ANLEGEN :luw Il.andummm
? r schulise ualitatsentwicklung

Unterrichtsbeobachtungsbogen

Legen Sie eine Bezeichnung fest.

Bezeichnung:

Wahlen Sie, welche Fokusthemen Sie bearbeiten mochten.

Fokusthemen
Deutsch (v2017-11)
Mathematik (v2017-11)
Englisch (v2017-11)
Individualisiertes Lernen (v2017-11)
Leistungsonentierung (v2017-11)
Bildung in einer digitalisierten Welt (v

Sprachbildung (v2017-11)

Abbildung 2: Auswahl Unterrichtsbeobachtungsbégen

Im Portal der Schule stehen derzeit neun Unterrichtsbeobachtungsbdgen (UBB) zu fachlbergreifenden und
fachbezogenen Fokusthemen (iber die Men(flihrung zur Auswahl. Die Schule wahlt den fiir sie passenden
Bogen aus.

Sofern Lehrkrafte bzw. die Schule insgesamt Schwerpunkte fiir die mehrperspektivische Unterrichtsbe-
obachtung auswihlen mochte, z. B. eine einzelne Basisdimension und/oder ausgewahlte fokusspezifische
Merkmale, werden bei der MUB nur diese Bereiche beobachtet und ausgefiillt.

Die modulare Auswahlmoglichkeit ist geplant, derzeit aber technisch noch nicht realisiert.

Niedersichsisches Landesinstitut
Y filir schulische Qualititsentwicklung

Unterrichtsbeobachtungsbogen

Effiziente Klassenfihrung

1. Der Unterricht ist gut organisiert.
trifft zu ) rifft eher 2u rifft eher nicht zu trifft nicht 2u

» Indikatoren anzeigen

2. Die Unterrichiszeit wird effekuv for Lernakuivitaten genutzr.
triffr zu ) nifft eher 2u wifft eher nicht 2u it nicht 2u

» Indikatoren anzeigen

Abbildung 3: Daten in den Unterrichtsbeobachtungsbogen eingeben
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Zu jeder Unterrichtsbeobachtung kann eine Kollegin oder Kollege eingeladen werden. Diese kénnen dann
im Rahmen von Kollegialer Hospitation den Unterrichtsbeobachtungsbogen ausfiillen. Die eingetragenen
Daten kénnen nur von der Person eingesehen werden, die eingeladen hat.

Benutzer einladen

Schritt 1 - UBB wiihlen

BIL-2018-05-07 v

Schritt 2 - Benutzer einladen

1 Benutzer gewdhlt : Schiiler einladen

QES-Kollegium
[(JGiffhorn, Andrea
VI Hattendorf, Katja

Abbildung 4: Kolleginnen/Kollegen und Schiiler einladen

Des Weiteren ist es moglich, Schiiler-Accounts zu generieren, damit die Lerngruppe am Schluss der Stunde
Feedback geben kann.

Schuleraccounts inkl. Passwort

1 URL: https://xxxx.fokus-eval.nibis.de
: Benutzername: Schueler256
. Passwort: BCrQ766P

o -

URL: https://xxxx.fokus-eval.nibis.de 1
Benutzername: Schueler257 :
Passwort: DBdvkqUY :

................................ -

Abbildung 5: Schiiler Zugangsdaten

Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Méglichkeit, daflir internetbasierte Endgerate zu nutzen. Die Daten
werden direkt in der Datenbank der Portal-Software gespeichert.

Darstellung der MUB-Ergebnisse

Das Ergebnis einer mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung wird in einem Diagramm mit Vergleichs-
linien dargestellt. Der Perspektivenabgleich fiir eine Unterrichtsstunde (drei Kurven: Lehrkraft / Kollege /
Durchschnitt der Lerngruppe) kann Aufschluss Gber unterschiedliche Sichtweisen auf die vorangegangene
Stunde geben (siehe Kapitel zum wissenschaftlichen Bezugsrahmen der MUB bzw. Beispiel im Anhang).

Weiterhin ist eine systemische Auswertung auf der Ebene der gesamten Schule bzw. von Teileinheiten ei-
ner Schule (z. B. Fachschaft) méglich. Dabei ist eine Mindestanzahl von sieben Einsichtnahmen Vorausset-
zung.



O NLQ

Hildesheim

5. Reflexion der MUB-Ergebnisse
Individuelle Reflexion

Die Reflexion kann als Individualreflexion und als Reflexion im Tandem mit selbstbeobachtender Lehrkraft
und hospitierender Lehrkraft stattfinden.

Leitfragen fiir die Reflexion kénnen sein:

Wie ist das Gesamtergebnis beschaffen?

Welche Starken sind wahrzunehmen?

Wo herrscht Konsens zwischen den Perspektiven? Wo Dissens?

Was koénnten Griinde dafiir sein?

Wie sind die Antworten der Schiilerinnen und Schiler verteilt?

Wo ergeben sich Ansatzpunkte fiir die individuelle Unterrichtsentwicklung?

vV v v v v v Vv

Welche Schwerpunkte werden fiir das Gesprach mit der Lerngruppe ausgewahlt?
Systemische Reflexion

Die Reflexion findet auf der Ebene der Schule bzw. von Teileinheiten der Schule, wie z.B. Fachgruppe oder
Jahrgangsteam statt.

Leitfragen fiir die Reflexion kénnen sein:

Wie ist das Gesamtergebnis beschaffen?

Wo gibt es eher positive und eher negative Auspragungen?

Wo herrscht Konsens zwischen den Perspektiven? Wo Dissens?

Was koénnten Grinde dafiir sein?

Wo ergeben sich Ansatzpunkte fir die gezielte Unterrichtsentwicklung auf Systemebene?

v v v v v Vv

Welche VerbesserungsmalRnahmen sind moglich bzw. erforderlich?

6. Feedback-Gesprdache zur MUB

Feedback entfaltet seine Wirksamkeit im Dialog. ,,Feedbackbasierte Unterrichtsentwicklung steht und fallt
mit der Giite ihres Herzstlicks — der Qualitat der Feedbackgesprache” (Bastian 2007, S.174).

Dies gilt sowohl fiir den Dialog mit der Lerngruppe, die der Lehrkraft ein Feedback zu einer Unterrichts-
stunde gegeben hat, als auch fiir den Dialog im Rahmen der kollegialen Hospitation.

Basis fiir gelingende Feedback-Gesprache sind dabei nicht in erster Linie Techniken und Methoden, sondern
eine positive, neugierige und interessierte Grundhaltung und die Bereitschaft, aus dem Feedback zu lernen
und gemeinsam Verdanderungsprozesse zu initiieren.

Feedbackgesprach mit den Schiilerinnen und Schiilern der Lerngruppe

Schon bei der Vorbereitung der mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung ist es wichtig, die Zielset-
zung mit der Lerngruppe zu besprechen: Es geht darum, ins Gesprach tber den Unterricht zu kommen und
gemeinsam Verbesserungsideen zu entwickeln. Die Schilerinnen und Schiiler werden als Experten fiir Ler-
nen und Lehren anerkannt und die Lehrkraft sollte Vertrauen in ihre Gestaltungskraft zeigen: ,,Wenn die
Lernenden spliren, dass ihnen Interesse an der Mitgestaltung des Lernens zugetraut wird, geben sie dieses
Vertrauen zurtick” (vgl. Gnaudschun/Griesel 2014, S. 10-13).
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Wesentlich ist bei der Einfihrung der MUB zudem, vorab den Fragebogen zu besprechen und das Verstand-
nis der Formulierungen zu sichern. Indem so tiber Merkmale lernwirksamen Unterrichts gesprochen wird,
ist der Grundstein gelegt fiir die folgende praktische Durchfiihrung der MUB und die Auswertung der Ergeb-
nisse im Dialog mit der Lerngruppe.

Dass der Dialog Uiber das Feedback zum Unterricht auch wirklich stattfindet, ist entscheidend, damit die
Schiilerinnen und Schiiler sich ernstgenommen sehen und ihr Feedback fiir die Unterrichtsentwicklung
wirksam werden kann.

Dabei ist zu beachten, dass
» das Gesprach zeitnah erfolgt,
» die Ergebnisse schiilergerecht aufbereitet werden,
» das Gesprach von Wertschatzung gepragt ist und
P Vertrauen in die Gestaltungskraft der Schiilerinnen und Schiiler gewahrt wird.

Aus dem Gesprach gehen in der Regel Vereinbarungen hervor:
» Was kann Lehrkraft verandern?
»  Was kdnnen Schilerinnen und Schuler verandern?

Rolff pragt in diesem Zusammenhang den Begriff der ,,Feedback-Konferenzen“ und misst ihnen eine zent-
rale Rolle bei, damit eine Riickmeldekultur entstehen kann, bei der Lernende und Lehrende Unterrichtsver-
besserung als gemeinsames Ziel verstehen (vgl. Rolff, 2015, S. 249-262).

Bei den im Anhang befindlichen Anregungen zur praktischen Durchfiihrung der Feedback-Gesprache mit
den Schilerinnen und Schiilern sind Rolffs Hinweise zur Gestaltung der Feedbackkonferenzen aufgegriffen.

Kollegiales Feedbackgesprach

Wichtige Voraussetzung fir ein gelungenes Feedback-Gesprach sind Freiwilligkeit, gegenseitiges Vertrauen
und das geeignete Setting von zeitnahem Termin nach der Unterrichtsbeobachtung, ausreichender Zeitres-
source fur Vorbereitung und Durchfliihrung sowie ungestorter Gesprachsatmosphéare im bewertungsfreien

Raum.

Sinnvoll ist es, Feedback-Regeln vorab zu vereinbaren, wie z. B.

das Beobachtete beschreiben nicht bewerten
Rickmeldungen moglichst konkret geben
die Daten sprechen lassen

gemeinsam reflektieren und interpretieren

4

4

4

» mit positiven Aspekten starten

4

» Aspekte verhaltensbezogen nicht charakter- bzw. persénlichkeitsbezogen riickmelden
4

,Fehler” als Lernchance betrachten

Im Rahmen der Auswertung von Praxiserfahrungen mit der Einflihrung der mehrperspektivischer Unter-
richtsbeobachtung und kollegialer Hospitation wird dem Training von Feedback-Gesprachen, ggf. mit exter-
ner Unterstiitzung, eine besondere Bedeutung beigemessen (vgl. Ade-Thurow/Diehl, 2016, S. 23).

Einblicke in die Gestaltung eines Feedbackgespraches bietet ein Video auf der Unterrichtsdiagnostik-Home-
page der Universitat Landau (Helmke et al., 2018).
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7. MUB - Tipps fiir die erfolgreiche Einfiihrung

So unterschiedlich die jeweilige Ausgangssituation und Zielsetzung bei der Nutzung der MUB als Feedback-
Verfahren bzw. Verfahren fiir die interne Evaluation auch sein mag, gibt es doch einige grundlegende
Gemeinsamkeiten, die fir das Gelingen der MUB wesentlich sind:

Die MUB als Teil einer Feedback-Kultur basiert auf Freiwilligkeit.
Ohne Unterstitzung und bewusste Férderung durch die Schulleitung wird sich keine Feedback-
Kultur etablieren kdnnen.
Die Datenhoheit tGiber die MUB-Ergebnisse liegt bei der einzelnen Lehrkraft.
Eine Verpflichtung eines Kollegiums, die MUB regelmaRig durchzufiihren, kann nur eine
Selbstverpflichtung sein (vgl. Rolff, 2015, S.262).

»  Wenn es aber so eine Selbstverpflichtung gibt — beispielsweise durch Beschlussfassung im
Schulprogramm-, ist auf die Umsetzung zu achten.

P Dabei bleiben die Ergebnisse der MUB und der folgenden Feedback-Gespriche bei der Lehrkraft.

8. Anwendungsbeispiele

In der Folge werden Anwendungsbeispiele fiir die Mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung beschrie-
ben. Dabei gibt das erste Beispiel Hinweise, wie die eigenverantwortliche Schule als schulisches Entwick-
lungsziel die MUB als abgestimmtes Feedback- bzw. Evaluationsverfahren systematisch einfiihren kann.

Zur Dokumentation nutzen wir hierbei eine Vorlage aus dem Beratungs- und Unterstitzungssystem der
Niedersachsischen Landesschulbehdrde (Abteilung Liineburg) fiir die schulprogrammatische Arbeit der ei-
genverantwortlichen Schule.

In den zwei folgenden Beispielen wird die MUB in den Dienst der Erreichung spezifischer unterrichtsbezo-
gener Entwicklungsziele gestellt — bezogen auf die Fokusthemen Leistungsorientierung bzw. Englisch.

Die Dokumentation dieser zwei Beispiele erfolgt anhand einer Vorlage der Fokusevaluation zur Einschat-
zung der stitzenden Prozesse, die sich an den Stationen des Qualitdtszyklus orientiert (vgl. Qualitatszyklus
Niedersachsisches Kultusministerium, 2014).



Niedersachsisches Landesinstitut fir
schulische Qualitatsentwicklung

Schulisches Entwicklungsziel: Einfiihrung der MUB als verbindliches Feedback-Verfahren

SMARTes
Entwicklungsziel

Zur Systematisierung der Feedbackprozesse und deren gezielten Nutzung fiir die Unterrichtsentwicklung ist die MUB
als Feedbackverfahren in den Jahrgidngen 7 und 10 bis zum Ende des 1. Halbjahres 2019/20 erprobt und bei positiven
Ergebnissen der Evaluation nachfolgend schulweit verbindlich bis Schuljahresbeginn 2020/21 eingefiihrt. Erkennbar ist
die erfolgreiche Erprobung daran, dass die Lehrkrafte sowie Schiilerinnen und Schiiler in einer Kriterien gestiitzten
Befragung eine positive Riickmeldung zur MUB geben (Mittelwert bei einer Vierer-Skalierung tber 2,5).

MaBnahme Nr. 1

MUB als Feedback-Verfahren zum Lehrerhandeln erproben

Ziel der MaBnahme

Die Nutzlichkeit des Verfahrens der MUB fiir die kontinuierliche Wirksamkeitstiberpriifung des
unterrichtlichen Handelns der Lehrkrafte ist im Rahmen der Pilotphase erprobt und reflektiert.( Die Ergebnisse SMART
der Evaluation flieBen in den Abstimmungsprozess der schulischen Gremien Uber die zukiinftigen Feedback-
und Evaluationsverfahren ein.)

benotigtes Material
Zeitbedarf

Unterstiitzung
Qualifizierungsbedarf

Padagogische Auftaktveranstaltung zur MUB im Rahmen einer SchiLF mit externer Unterstlitzung I

Termine fiir Meilensteine/
Erreichen wichtiger Etap-
penziele

Verantwortliche Lehrkrifte,
Personen

Jahrgangs-Teams 7 und 10, freiwillige Lehrkrafte-Tandems aus Jahrgang 7 und 10

Evaluation: Das Ziel ist er-
reicht, weil ... So messen
wir das Erreichen des Ziels:
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MaRnahmen Verantwortliche/r . 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23
1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2. 1. 2.
Hi. | Hi. [Hi. [ H. [ H. [ H. | H. | H. | H. | H
1. Planung und Durchfiihrung eines padagogischen Auftakt-Tages zur | SL mit externer Expertise X
Konzeption der MUB und ihrem Hintergrund in der empirischen aus NLQ bzw. BuU

Unterrichtsforschung
»  Theoretischer Input
»  Praxiserfahrung: Ein Unterrichtsvideo wird genutzt, um mit
dem MUB-Bogen Erfahrung zu sammeln.
»  Austausch und Reflexion in Tandems bzw. Kleingruppen.
» Datenbasierte Diskussion im Plenum

2. Schulleitung, Steuergruppe und Jahrgangteams 7 und 10 SL / Steuergruppe und X
vereinbaren Eckpunkte der MUB Pilotphase Jahrgangsteams 7 u. 10
»  Vereinbarung der Zielsetzung der Pilotphase
»  Einheitliches Verfahren in beiden Jahrgangen
»  Zusicherung von Datenhoheit und Vertraulichkeit
» Information der Schiilerschaft sowie der Elternvertretung
»  Bereitstellung der notwendigen Zeitressourcen fiir
Hospitation und Reflexion
»  Anerkennung als Fortbildung
»  Festlegung von Kriterien fir die Zielerreichung
» Teilnahme an der Evaluation des Verfahrens
»  Berichterstattung gegeniiber den schulischen Gremien

3. Jahrgangsteams organisieren die praktische Durchfiihrung in Jahrgangsteams 7 und X X
eigener Verantwortung 10
»  Start mit Freiwilligkeit der Teilnahme und freier Partnerwahl
firs Lehrkrafte-Tandem
»  Vereinbarung von Feedback-Regeln
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»  Zeitliche Planung der wechselseitigen Hospitation und
Dateneingabe an zwei aufeinanderfolgenden Tagen

»  Reflexionsgesprach im Tandem

»  Erfahrungen der Tandems dokumentieren und

zusammenfassen
»  Bericherstattung an Steuergruppe und Schulleitung
4. Lehrkrafte der Jahrgdange 7 und 10 bilden auf freiwilliger Basis Lehrkrafte-Tandems, X X
Tandems Jahrgangsteams 7 und

»  Die Tandems treffen Absprachen zur kollegialen Hospitation | 10
laut Planungsvorgaben und halten sie ein.

»  Sie reflektieren ihre Zusammenarbeit und berichten im
Jahrgangs-Team

5. Die Steuergruppe achtet auf Einhaltung der vereinbarten Eckpukte | Steuergruppe X X
der Pilotphase, berat, unterstiitzt und steuert ggf. nach
»  Berichte einholen
»  Meilensteinsitzungen mit Jahrgangsteams
»  Bericht an die Schulleitung, Kollegium, schulische Gremien
»  Evaluation der Pilotphase

»  Abschlussbericht

6. Die Schulleitung berichtet Schulvorstand, schlagt zukiinftige SL / SchuVo X
Verfahrensweisen mit MUB fiir Feedback und Evaluation vor.

7. Schulvorstand legt GK Antrage Uiber die zukiinftige Nutzung der SchuVo X
MUB als Feedback- bzw. Evaluationsverfahren zur Abstimmung vor.

8. GKbeschlief3t GK X
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MUB als stiitzender Prozess zur Erreichung eines unterrichtsbezogenen Entwicklungsziels im Rahmen der Fokusevaluation
Beispiel:

P ein unterrichtsbezogenes Entwicklungsziel mit dem Fokus Leistungsorientierung
»  Mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung mit den Perspektiven Lehrkraft — Schiilerinnen und Schiiler
» die Schule will damit beginnen, eine Feedback-Kultur einzufiihren

Ausgangssituation
Anhand der Rickmeldungen von Erziehungsberechtigten und Lehrkraften wurde festgestellt, dass die Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schiilerin-
nen und Schiiler in Jahrgang 8 immer mehr nachgelassen hat.
Dies wurde durch die jahrlichen VERA 8 Ergebnisse bestatigt.
Die Gesamtkonferenz hat ein Entwicklungsvorhaben beschlossen, um insgesamt die Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schiilerinnen und Schiler
zu fordern.
Dazu soll in den nachsten 2-3 Schuljahren
» das Leitbild aktualisiert werden,
» die Schilerschaft starker in die Unterrichtsgestaltung mit einbezogen werden.
» Die Lehrkrafte treffen verbindliche Absprachen, um ihren Unterricht mit besonderem Blick auf Transparenz beziiglich Kompetenzerwerb und Leis-
tungserwartung sowie Wertschatzung und Motivation der Schiilerinnen und Schiiler zu planen und durchzufiihren.
Unterrichtsbezogenes Entwicklungsziel
Um die individuelle Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schulerinnen und Schiiler der Jahrgange 7 und 8 zu fordern, soll im Schuljahr x/y
» die Transparenz beziiglich Kompetenzerwerb und Leistungserwartungen
» sowie die Wertschatzung und Motivation der Schiilerinnen und Schiiler im Unterricht gesteigert werden.
Flr diese Zielsetzung wird besonderer Wert auf die Ergebnisse mehrperspektivischer Unterrichtsbeobachtung zu folgenden Unterrichtsmerkmalen gelegt:

» M7 Die Lehrkraft geht wertschdtzend mit den Schilerinnen und Schilern um.
M10 Die Lehrkraft zeigt gegeniiber den Schiilerinnen und Schiilern positive Erwartungen im Hinblick auf deren Leistung.
M12 Die in der Stunde zu erwerbenden bzw. zu férdernden Kompetenzen sind deutlich.
M15 Die Lehrkraft unterstiitzt die Motivation fiir den Unterrichtsinhalt.
M22 Die Leistungserwartungen werden im Unterricht deutlich.
> M24 Die Leistungsergebnisse werden fiir den weiteren Lernprozess (Kompetenzerwerb) genutzt.
Um eine Steigerung der Umsetzung der o. g. Unterrichtsmerkmale zu messen, wird die mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung zu verschiedenen Zeit-
punkten durchgefiihrt.

v v v Vv
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Stiitzender
Prozess im
Qualitatszyklus

Die Schule fiihrt ein systematisches Feedback-Verfahren zum Lehrerhandeln im Unterricht ein.

Teilmerkmale des ORN

QM 4.2: Evaluation, TM 4.2.3: Feedback-Kultur

Ziel des stiitzenden Prozesses
SMARTe Formulierung

Die Schule beginnt ab dem Schuljahr x/y eine systematische Feedback-Kultur zu etablieren, um bis zum Ende des
Schuljahres erste Erkenntnisse (ber das unterrichtliche Handeln der Lehrkrafte zur Forderung der individuellen
Leistungsbereitschaft der Schiilerinnen und Schiler zu gewinnen.

Verbesserungsmal-
nahmen vereinbaren

» Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zum unterrichtlichen Handeln im Hinblick auf die Férderung der indivi-
duellen Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft der Schiilerinnen und Schiiler wird eingeholt.

»  Fir das Feedback zum Unterricht werden die MUB-Bdgen in den Jahrgdngen 7 und 8 eingesetzt.

Uber die Ergebnisse tritt die einzelne Lehrkraft mit ihren Schiilerinnen und Schiilern in einen Dialog, um die daraus

zu gewinnenden Erkenntnisse zur Unterrichtsentwicklung zu nutzen.

MaRnahmenplanung

»  Wer? Lehrkrafte der Jahrgangsteams 7 und 8, zunachst in den Fachern xy

erstellen »  Was? nutzen die MUB-Bogen flir Feedback zu ihrem Unterricht und nehmen die Ergebnisse als Anlass dazu, mit
den Schiilerinnen und Schiilern ins Gesprach dartiber zu kommen, wie Anstrengungs- und Leistungsbereitschaft
sowie Motivation und Wertschatzung im Unterricht besser geférdert werden kdnnen.
»  Wann? Dies soll zu zwei Zeitpunkten im 1. Halbjahr des Schuljahres x/y stattfinden.
MaRnahmen Die Durchfiihrung der jeweiligen Mafsnahmen erfolgt in einer schulischen Arbeitsphase wéhrend des festgelegten
durchfiihren Zeitraums.
MaRnahmen Die Evaluation der jeweiligen MafSnahmen erfolgt nach der Arbeitsphase und bewertet die Ergebnisse vor dem Hin-
evaluieren tergrund der festgelegten Merkmale zur Zielerreichung.
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MUB als stiitzender Prozess zur Erreichung eines unterrichtsbezogenen Entwicklungsziels im Rahmen der Fokusevaluation
Beispiel:

P ein unterrichtsbezogenes Entwicklungsziel mit dem Fokus Englisch — Steigerung der Sprechkompetenz
» Mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung mit den Perspektiven Lehrkraft — Hospitierende Lehrkréfte - Schiilerinnen und Schiiler

Ausgangssituation

Die Ergebnisse der Abschlusspriifungen der Realschule xxx im Fach Englisch liegen in den letzten vier Jahren jeweils leicht unter dem Landesdurchschnitt.

Insbesondere der miindliche Priifungsteil, dessen Ergebnis zu einem Drittel in die Gesamtnote eingeht, flihrt zu einer schwacheren Gesamtnote.

Die Fachkonferenz Englisch setzt sich daher das Ziel, die Sprechkompetenz der Schilerinnen und Schiiler systematisch zu steigern.

Anknipfungspunkte hierzu sind:

P Unterrichtsaktivitaten fir miindliche Interaktion im schuleigenen Arbeitsplan fiir Englisch fest verankern fishbowl, debating, hot seat, pyramid discussion,
survey, debating.

» Kooperative Lernmethoden wie think pair share, buzz group, double circle im taglichen Unterricht verbindlich und regelmaRig einsetzen.

> Das Gesprachsverhalten und insbesondere den Sprechanteil der Lehrkrafte mehrperspektivisch beobachten und optimieren.

Unterrichtsbezogenes Entwicklungsziel

Die Sprechkompetenz der Schiilerinnen und Schiiler im Englischunterricht der Jahrgange 9/10 soll gesteigert werden.

Dies wird erreicht, wenn bis zum Evaluationsbesuch Il der Redeanteil der Lehrkraft in allen Unterrichtseinsichtnahmen in Plenumsphasen unter 50 % liegt und
folgende Merkmale in allen Unterrichtseinsichtnahmen mit mindestens ,trifft eher zu“ eingeschéatzt werden:

» C.1(Der Unterricht untersttitzt die sprachliche Aktivierung der Schulerinnen und Schiiler.)
P> C.2 (Der Unterricht fordert die Sprechkompetenz der Schiilerinnen und Schiiler.)

» M19 (Die Lehrkraft ist Sprachvorbild.)

P> M20 (Der Unterricht folgt dem Prinzip der funktionalen Einsprachigkeit

Stiitzender
., ProzessimQua- | Feedback der Schiilerinnen und Schiiler zum Englischunterricht einholen
litstszyklus | (\nter besonderer Beriicksichtigung der Férderung der Sprechkompetenz, miindlicher
Interaktion und kooperativer Lernmethoden)
Teilmerkmale des ORN QM 4.2: Evaluation, TM 4.2.3: Feedback-Kultur
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» Im Englischunterricht der Jahrgénge 9 und 10 wird halbjahrlich im Zusammenhang mit den Fachtagen der Fach-
konferenz Englisch das Feedback der Schiilerinnen und Schiiler mit dem MUB-Bogen fiir Schiilerinnen und
Schiler eingeholt.

» Die Schilerinnen und Schiler werden auRerdem zu den neu eingefiihrten Interaktionsformen und kooperati-
ven Lernmethoden ausdricklich befragt.

» Die Ergebnisse der Beobachtungen und Befragungen werden in den Lerngruppen thematisiert und zur Weiter-
arbeit genutzt.

VerbesserungsmaR- »  Planung und Durchfiihrung von Jahrgangsversammlung in Hinblick auf die mindlichen Abschlusspriifungen von
nahmen vereinbaren Englisch

Ziel des stiitzenden Prozesses
SMARTe Formulierung

»  Zielrichtung Steigerung der Sprechkompetenz erldutern
»  Uber Entwicklungsvorhaben der Fachkonferenz Englisch berichten
»  MUB-Schiilerbogen und Verfahren erldautern
»  Einverstandnis der Erziehungsberechtigten einholen, insbesondere zur Nutzung der Videographie (Echt-
zeitmessung Redeanteile)
» Erstellung eines Fragebogens zu kooperativen Lernformen und jeweils neu eingefiihrten Interaktionsformen
(s.0.) im Sinne einer Zufriedenheitsabfrage
» Terminliche Planung und genaue Verfahrensschritte der MUB in den Lerngruppen bekanntmachen. (Zeitfenster
flr die Dateneingabe einplanen!)

MaRnahmenplanung »  Wer? Englisch-Lehrkrafte der Jahrgange 9 und 10
erstellen »  Was? Nutzung MUB-Bogen und Fragebogen zu den kooperativen Lernmethoden fiir Feedback zum Unterricht
» Wann? Erstmalig in der schulischen Arbeitsphase I, nachfolgend in der schulischen Arbeitsphase Il
MaRnahmen Die Durchfiihrung der jeweiligen Mafsnahmen erfolgt in den schulischen Arbeitsphasen wdhrend des festgelegten
durchfiihren Zeitraums.
MaRnahmen Die Evaluation der jeweiligen Mafinahmen erfolgt nach der Arbeitsphase und bewertet die Ergebnisse vor dem Hin-
evaluieren tergrund der festgelegten Merkmale zur Zielerreichung.




Anhang

Fiktives Beispiel einer MUB-Auswertung

Auswertungsbogen fir die Lerngruppe

Anregungen zur Auswertung der MUB-Ergebnisse (anhand eines fiktiven Beispiels)
» Rollenblatt A

» Rollenblatt B

Anregungen zur Auswertung der MUB-Ergebnisse (anhand realer Daten aus der MUB im Lehrkrafte-
Tandem)

Evaluationsbogen MUB-Vorgesprach

Evaluationsbogen MUB-Probelauf
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Merkmal LK BE SuS|trifft nicht zu trifft eher nicht zu trifft eher zu trifft zu
1. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hatte fiir den
@
Unterricht alles vorbereitet, was gebraucht 414|134
wurde.

2. Die gesamte Unterrichtsstunde wurde zum

Lernen genutzt, ohne dass herumgetrodelt 3225 /\
wurde.

3. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat zu Beginn \
klar gemacht, wie die Stunde ablaufen soll. 3[(3(30

4. Unsere Lehrerin/unser Lehrerist in einer

logischen Reihenfolge vorgegangen. 413129 /
5. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hatte einen
\\

Effiziente Klassenflhrung

guten Uberblick, was in der Klasse vorging. 412125

6. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat gut fiir
Ruhe und Ordnung gesorgt. 2|51k

7. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat mich
freundlich und respektvoll behandelt. 3|4(33

8. Wir haben uns unserer Lehrerin/unserem
Lehrer gegentiber freundlich und respektvoll |33 |28
verhalten.

9. Wir Schiilerinnen und Schiiler sind
freundlich und respektvoll miteinander 3(3]24

jumgegangen.
10. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat mir

zugetraut, auch Schwieriges schaffen zu 313|129
kénnen.

11. Im Unterricht Fehler zu machen, ist nicht
schlimm. 3|14(28

V

/
\
——

Unterstitzendes Unterrichtsklima

12. Mir ist klar, wozu das wichtig ist, was wir
heute lernen sollten. 3|12|25

13. Ich habe mich mit Problemstellungen
beschaftigt, bei denen ich eigene Wege zur 3|12|28
Losung finden musste.

14. Ich habe mich mit Aufgaben beschaftigt,
bei denen ich selbst entscheiden konnte, auf | 3|3 |29
welche Weise ich sie bearbeite.

15. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat die
Stunde so gestaltet, dass ich motiviert war. 3(3|27

16. In der Stunde haben wir besprochen, wie
wir gelernt haben/wo wir jetzt im Ler-nen 3[2]26 >
stehen.

17. Was wir gelernt haben, konnten wir auch
tiben. 3(3(29

18. Unsere Lehrerin/unser Lehrer hat klar und
verstandlich gesprochen. 312|129

19. Ich habe in der Stunde aktiv mitgeredet,
bin mit anderen ins Gesprach gegkommenund |3|2 |29

konnte meine Meinung sagen. \

20. Beim Klassengesprach hatte ich gentigend
Zeit nachzudenken und mich so einzubringen, |3|2(24
dass ich das Thema besser verstanden habe. \

Kognitive Aktivierung

21. Unserer Lehrerin/unser Lehrer hatte
unterschiedliche Aufgaben fiir uns vorbereitet -
je nach unserem Konnen.

w
w
g
[}




\

NLQ

Hildesheim

\
/)

JA EHER | EHER | NEIN

. . JA NEIN
Wenn ich an die letzte Stunde denke ... :
(e e ee ) e
| & e ~
1. | Unsere Lehrerin hatte fiir den Unterricht alles vorbereitet, was gebraucht 7 4
wurde.
2. | Die gesamte Unterrichtsstunde wurde zum Lernen genutzt, ohne dass herum- 7 3 1
getrédelt wurde.
3. | Unsere Lehrerin hat zu Beginn klar gemacht, wie die Stunde ablaufen soll. 2 9
4. | Unsere Lehrerin ist in einer logischen Reihenfolge vorgegangen. 3 6 2
5. | Unsere Lehrerin hatte einen guten Uberblick, was in der Klasse vorging. 2 5 1 3
6. | Unsere Lehrerin hat gut fiir Ruhe und Ordnung gesorgt. 2 7 2
7. | Unsere Lehrerin hat mich freundlich und respektvoll behandelt. 5 5
8. | Wir haben uns unserer Lehrerin gegeniber freundlich und respektvoll verhal- 2 7 2
ten.
9. | Wir Schilerinnen und Schiiler sind freundlich und respektvoll miteinander 7 1 3
umgegangen.
10 | Unsere Lehrerin hat mir Mut gemacht, auch Schwieriges schaffen zu kénnen. 3 6 2
11 | Im Unterricht Fehler zu machen ist nicht schlimm. 2 6 3

12 | Mir ist klar, wozu das wichtig ist, was wir heute lernen sollten.

13 | Ich habe Aufgaben und Fragen bearbeitet, bei denen ich richtig nachdenken
musste.

14 | Bei meinen Aufgaben konnte ich selbst entscheiden, wie ich sie bearbeite.

15 | Unsere Lehrerin hat die Stunde so gestaltet, dass ich gerne mitgearbeitet
habe.

16 | In der Stunde haben wir besprochen, was wir schon kénnen und was wir noch

. 2 3 6

lernen mussen.
17 | Was wir gelernt haben, konnten wir auch tben. a 4 3
18 | Unsere Lehrerin hat klar und verstandlich gesprochen. 3 6 2
19 | In der Stunde konnte ich mich mit anderen austauschen und meine Meinung 4 4 3

sagen.

20 | Beim Klassengesprach habe ich alles verstanden und konnte mitreden.

21 | Unserer Lehrerin hatte unterschiedliche Aufgaben fiir uns vorbereitet - je
nach unserem Kénnen.

22 | Ich konnte auch selbst entscheiden, wie ich arbeiten moéchte und welche Hil-

fen ich nutze. 3 7 1
23 | Die Lehrerin hat einen Uberblick dariiber, was ich gelernt habe und was ich 5 "
noch Gben muss. -Lehrkraft
24 | Meine Lehrerin hat mir gesagt, wie ich gearbeitet habe und wie ich weiterar- 4 Beobachter
beiten kann. Schilerinnen und Schiiler
+1-25.1. Meine Aufgaben.im-Unterricht-sind.-geeignet, damit-ich -meine Lernziele-errei~..{..... D RS S S
chen kann.
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Anregungen zur Auswertung der MUB-Ergebnisse (Fiktives Beispiel)

Rollenblatt A
1. Bitte lesen Sie sich in das fiktive Beispiel ein und beginnen Sie mit der Reflexion (10 Min.)

Leitfragen kdnnen sein:

P> Wie ist das Gesamtergebnis beschaffen?

»  Wo herrscht Konsens der Perspektiven? Wo Dissens?

»  Wo sehen Sie Starken? Wo kritische Punkte?

»  Wie sind die Antworten der Schilerinnen und Schiiler verteilt?

P Worlber misste die Lehrkraft mit der Lerngruppe ins Gesprach kommen?

Wo kénnte es Ansatzpunkte fir die Verbesserung des Unterrichts durch die Lehrkraft geben?

2. Bitte treffen Sie nun eine Partnerin und tauschen sich iiber Ihre Wahrnehmungen aus (15 Min.)

»  Gibt es neue Erkenntnisse?

P Was ist Ihnen wichtig, wenn Sie die Perspektive der beobachtenden Lehrkraft einnehmen?
P Was ist Ihnen wichtig, wenn Sie die Perspektive der unterrichtenden Lehrkraft einnehmen?
Verteilen Sie die Rollen und treten in den Dialog!

3. Treffen Sie sich nun in einer Kleingruppe von 3-4 Personen und nehmen die Perspektive der Schiilerinnen und
Schiiler ein (10 Min.)

» Uber welche zwei Ergebnisse freuen Sie sich besonders? (Schreiben Sie sie auf griine Karten)
P> Welche zwei Ergebnisse sehen Sie kritisch? (Schreiben Sie sie auf rote Karten)
Welche zwei Wiinsche haben Sie fiir die Verbesserung des Unterrichts? (Schreiben Sie sie auf zwei weile Karten)

4. Heften Sie die Karten an der Pin-Wand an! Mal sehen, was die Lehrkraft dazu denkt! (5 Min.)

5. Kommen Sie ins Gespréach und vereinbaren Sie 1-2 Verbesserungen miteinander! (10 Min.)
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Anregungen zur Auswertung der MUB-Ergebnisse (Fiktives Beispiel)

Rollenblatt B

1. Bitte lesen Sie sich in das fiktive Beispiel ein und beginnen Sie mit der Reflexion (10 Min.)
Leitfragen kdnnen sein:

P> Wie ist das Gesamtergebnis beschaffen?

»  Wo herrscht Konsens der Perspektiven? Wo Dissens?

»  Wo sehen Sie Starken? Wo kritische Punkte?

»  Wie sind die Antworten der Schilerinnen und Schiiler verteilt?

P Worlber misste die Lehrkraft mit der Lerngruppe ins Gesprach kommen?

Wo kénnte es Ansatzpunkte fir die Verbesserung des Unterrichts durch die Lehrkraft geben?

2. Bitte treffen Sie nun eine Partnerin und tauschen sich iiber Ihre Wahrnehmungen aus (15 Min.)

»  Gibt es neue Erkenntnisse?

P Was ist Ihnen wichtig, wenn Sie die Perspektive der beobachtenden Lehrkraft einnehmen?
P Was ist Ihnen wichtig, wenn Sie die Perspektive der unterrichtenden Lehrkraft einnehmen?
» Verteilen Sie die Rollen und treten in den Dialog!

3. Treffen Sie sich nun in einer Kleingruppe von 3-4 Personen und nehmen die Perspektive der unterrichtenden
Lehrkraft ein (10 Min.)

» Uber welche zwei Ergebnisse freuen Sie sich besonders? (Schreiben Sie sie auf griine Karten)

P> Welche zwei Ergebnisse sehen Sie kritisch? (Schreiben Sie sie auf rote Karten)

P>  Welche zwei Ansatzpunkte sehen Sie fir die Verbesserung des Unterrichts? (Schreiben Sie sie auf zwei weilke
Karten)

4. Heften Sie die Karten an der Pin-Wand an! Mal sehen, was die Schiilerinnen und Schiiler dazu denken! (5 Min.)

5. Kommen Sie ins Gesprach und vereinbaren Sie 1-2 Verbesserungen miteinander! (10 Min.)
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Anregungen zur Auswertung der MUB-Ergebnisse
(Tandem-Reflexion — anhand realer Daten aus vorausgegangener MUB)

1. Bitte lesen Sie sich einzeln in das Ergebnis ein und beginnen Sie mit der Reflexion. (15 Min.)
Leitfragen kdonnen sein:
»  Wie ist das Gesamtergebnis beschaffen?

Wo herrscht Konsens der Perspektiven? Wo Dissens?

>
»  Wo sehen Sie Starken? Schreiben Sie die zwei fiir Sie wichtigsten Starken auf griine Karten.
>

Wo sehen Sie Anlass zum Nachdenken? Schreiben Sie die zwei fiir Sie wichtigsten Punkte auf rote

Karten.

» Wo kdnnte es Ansatzpunkte fur eine Veranderung des Unterrichts geben? Schreiben Sie die zwei fiir

Sie wichtigsten Punkte auf weille Karten.

2. Bitte treten Sie in einen ersten Dialog liber Ihre wichtigsten Beobachtungspunkte. (15 Min.)
» Wasist Ihnen als beobachtende Lehrkraft wichtig?
»  Welche Starke?
» Welcher Punkt bedarf evtl. Verdanderung?
» Wasist Ihnen als unterrichtende Lehrkraft wichtig?
» Welche Starke?
»  Welcher Punkt bedarf evtl. Verdanderung?

» Vereinbaren Sie 1-2 Verdanderungen miteinander.

3. Nehmen Sie nun die Perspektive der Schiilerinnen und Schiiler ein. (10 Min.)

» Uber welche zwei Ergebnisse wiirden sich die Schiilerinnen und Schiiler besonders freuen? Schrei-

ben Sie sie auf blaue Karten.

» Welche zwei Ergebnisse kdnnten den Schiilerinnen und Schilern Anlass zum Nachdenken geben?

Schreiben Sie sie auf rosa Karten.

4. Schauen Sie sich alle Karten noch einmal an. Welche Aspekte sollen im Gesprach mit der Lerngruppe

im Vordergrund stehen? (5 Min.)
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)

Vorgesprach £ i
zur mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung (MUB) R € N
. 7] o S
(Evaluation) s £ 5 £

Ziele und Verfahren:
1. Die Ziele der MUB sind mir bekannt. ojojojo
2. Im Vorgesprich sind meine offenen Fragen geklart worden. ojojopo
3. Die genutzte PowerPoint Prasentation hat den Vortrag gut erganzt. oo
4. Ich kann mir vorstellen, durch MUB Impulse fir die Verbesserung (N O

meines Unterrichts zu bekommen.

Oo(o|ofod

5. Ich kann mir vorstellen, dass meine Schule durch MUB Impulse fiir
die Unterrichtsentwicklung bekommen kann.
6. Ich sehe mich in der Lage, meine Klasse auf eine MUB vorzubereiten. | O | O | O | O

7. Ich habe einen ersten Eindruck bekommen, wie ich mit meiner Lern- [0 | 0O | O | O
gruppe die MUB Ergebnisse thematisieren kann.
8. Ich habe einen ersten Eindruck bekommen, wie ich in meinem Kolle- | O | O (O | O
gium die MUB Ergebnisse thematisieren kann.
Instrumente:

9. Der UBB/Merkmalsbogen fiir Lehrkrifte ist geeignet, ,lernwirksamen | O | O | O | O
Unterricht” abzubilden.
10. Der UBB/Merkmalsbogen eignet sich dazu, den Unterricht zu reflek- |0 | O (O | O

tieren.

11. Der MUB-Bogen fiir die Schiilerinnen und Schiiler ist sprachlichver- |O |O (O | O
standlich.

12. Der MUB-Bogen fiir die Schiilerinnen und Schiiler ist geeignet, ein ojojojo

Feedback zum Unterricht zu geben.
13. Ich habe das Gefiihl, dass die beiden Bégen (UBB, MUB-Bogen) den oojo|o

gleichen Sachverhalt abbilden.
Anwendung

14. Ich kann mir vorstellen, die ,mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung” in meinem Unterricht

durchzufiihren.
Kein Mal 1 Mal 2 Mal ofter
pro Halbjahr pro Halbjahr pro Halbjahr
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Pretest
zur mehrperspektivischen Unterrichtsbeobachtung (MUB)

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

R
. @
(Evaluation) 2 5
Vorbereitung der MUB
15. Ich konnte meine Klasse angemessen auf die MUB vorbereiten. ojo|d
16. Die Schiilerinnen und Schiiler haben die Ankreuzméglichkeiten ver- Ooyo/o|o
standen.
17. Meine Klasse hat positive Reaktionen auf die geplante Durchfihrung | O | 0O | 0 | O
der MUB gezeigt.
Durchfiihrung der MUB

18. Die Schiilerinnen und Schiiler sind mit der Beantwortung der Fragen |0 |0 (O | O
zurechtgekommen.

19. Das Vorlesen der Fragen hat die Beantwortung erleichtert. i Oy

20. Die Schiilerinnen und Schiiler waren bei der Beantwortung der Fra- oyoyo|o
gen konzentriert bei der Sache.

Auswertung der MUB

21. Die Diagramme bzw. Tabellen zur Darstellung der MUB-Ergebnisse Ooyo/o|o
sind fur mich verstandlich.
22. Ich kann mir vorstellen, ausgewéhlte Diagramme bzw. Tabellenauch | 0O | O | O | O
fiir das Gesprach mit der Klasse zu nutzen.
23. Die Reflexion des fiktiven Beispiels aus den unterschiedlichen Per- ojojojo
spektiven war anregend.
24. Ich habe Ideen und Anregungen bekommen, wie ich mit meiner Lern- | OO | O | 0O | O
gruppe die MUB Ergebnisse thematisieren kann.
Anwendung der MUB

25. Der MUB-Bogen fiir die Schilerinnen und Schiiler ist geeignet, ein ojojojo
Feedback zum Unterricht zu geben.

26. Ich kann mir vorstellen, durch MUB Impulse fiir die Verbesserung ojojojo
meines Unterrichts zu bekommen.

27. Ich kann mir vorstellen, dass meine Schule durch MUB Impulse fiir o|o(o|od

die Unterrichtsentwicklung bekommen kann.
28. Ich kann mir vorstellen, die ,,mehrperspektivische Unterrichtsbeobachtung” in meinem Unterricht

durchzufiihren.
Kein Mal 1 Mal 2 Mal ofter
pro Halbjahr pro Halbjahr pro Halbjahr
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